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CHIEN LUGQC PHAT TRIEN TRUONG THCS LY THUONG KIET
GIAI POAN 2020- 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Trong cong cudc cong nghiép hoa va hién dai hoa dat nudc, gido duc gitr mot vi
tri quan trong trong viéc nang cao dan tri, dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai gop
phan vao viéc xay dung nén kinh té tri thirc. Tuy nhién gido duc & cic cap hoc va
trinh d6 dao tao dang phai ddi mit v6i nhitng khé khin va thach thic méi, nhét 1a
tinh trang chat luong gido duc chua dap ung yéu cau phat trién kinh té - xa hoi trong
giai doan hién nay. Thuc hién Luat Gido duc 2005 va Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP
ngay 02/8/2006 ciia chinh phi quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu
cua Luat Gido duc, Bo Gido duc va Dao tao dang trién khai d6i méi muc tiéu, noi
dung, phuong phap gido duc, tiép tuc dio tao va boi dudng doi ngii gido vién, giang
vién, ting cudng co sd vat chat, diy manh cong tac danh gia va kiém dinh chét
luong gido duc & cac cép hoc va trinh d6 dao tao nhdm nhanh chéng tao budc
chuyén bién 16n vé chét luong gido duc.

Béi canh chung ciia nha truong: X4 Tam Xuan 1 nim & phia Bic huyén Nui
Thanh, 13 cira ngd phia Nam cua tinh ly Quang Nam, cach trung tdm thi trdn Ni
Thanh khoang 20 km, cach trung tdm thanh phd Tam Ky khoang 5 km chay doc
theo quéc 10 1A. Téng dién tich ty nhién cua xa la 1728 ha. Xa Tam Xuan 1 ¢6 quy
mo 16n vé déan sé va dién tich ctia huyén Nai Thanh, ngudi dn cta xa sdng cha yéu
bang néng nghiép ( khoang 68%) ngoai ra con c¢6 mot sd nganh nghé va dich vu
dang phat trién nhu budn ban nhd, nudi tdm nude lg,, moc, may, co khi, dién
tir...Nguoi dan Tam Xuan 1 vén co truyén théng can cu, chiu khé trong lao dong
san xuat va diing cam ngoan cudng trong dau tranh giai phong dan toc, 14 xa duge
nha nuée phong ting Anh hing luc luong vil trang nhan din, qué huong cia dong
chi V& Chi Cong nguyén uy vién Bo Chinh tri - Chu tich Hoi dong Nha nudc,
dong chi DS Thé Chap, Vil Ngoc Hai Anh hung luc lwong vil trang, dong chi Vil
Ngoc Hoang pho Ban Tuyén gido trung wong, dong chi Nguyén Puc Hai bi thu
Tinh uy Quang Nam, Chu nhiém ty ban tai chinh Qudc hoi Déan s6 ciia xi 1a 13.752
nguodi, nir: 7013 nguodi voi 3586 ho, 4497 lao dong. Toan xa ¢4 210 hd hudng chinh
sach, c6 9 Ba me Viét Nam Anh hung, 170 li¢t si, c¢6 75 nguoi dugc tang Huan
chuong, 80 nguoi dugc tang Huy chuong cac loai. Nam 2019 xa c6 305 ho ngheo
chiém 8,51%. X& Tam Xuén 1 tir lau d3 c6 truyén théng hiéu hoc 1a mot trong



nhing dia phuong c6 phong trao hoc gidi cia huyén ciing nhu cia tinh. Vé gido duc
x3 Tam Xudn 1 ¢6 1 truong Trung hoc co s&, 2 trudong Tiéu hoc, 01 truong Mam
non, phong trao gido duc cta xa phat trién manh va dong bo, 1a xi dau tién cia
huyén c6 4 co s& gido duc ciia 3 bac hoc déu dat chuan qudc gia. Truong Trung hoc
co ¢ Ly Thuong Kiét duoc thanh 14p thang 9 nim 1972, luc biy gid c¢6 tén la
truong Trung hoc tinh hat Ky Hung. Tl sau ngdy giai phong qua nhiéu lan tich
nhap, truong c6 nhiéu tén goi khac nhau, dén nim 1998 duogc tach ra tir trudng
trung hoc co s¢ Tam Xuan va co tén la truong THCS Tam Xuan 1. Ngay 14 thang 9
nam 2007 dugc doi tén thanh truong Trung hoc co s& Ly Thuong Kiét theo Quyét
dinh s6 3139/QD-UBND ctia UBND huyén Nui Thanh. Truong THCS Ly Thudng
Kiét 1a don vi ¢ quy mé 16n vé sd luong 16p va hoc sinh, nha trudng nhiéu nim
dugc chon 1am trudng diém cua huyén Nai Thanh va ciing 12 don vi c6 bé day vé
mit thanh tich nhat 13 phong trio thi dua day va hoc. Sau 38 niam tir ngay giai phong
dén nay, truong co trén 30 nam dat truong tién tién, c6 nim 13 ngon cd dau cua
nganh hoc pho thong toan tinh. La don vi dat chuan qudc gia dau tién ciia bac hoc
THCS huyén Nui Thanh (2005). PBac biét trong 9 nam tro lai day ( 2003-2012)
truong lién tuc dat tap thé lao dong Xuét séc, truong tién tién xuét sic duoc UBND
tinh tang 1 Bang khen, bo Gido duc va Pao tao ting 3 Bang khen, riéng nim 2006-
2007 dugc ting Bang khen cua Thi tuéng Chinh phu. Pic biét vao ngiy
16/01/2013, nha truong vinh dg dugc Chu tich nudc ky Quyét dinh tang thudéng
Huéan chuong Lao dong hang ba.

V& co s& vat chat duge danh gia la don vi co diéu kién vé co s& vat chat tuong

d6i 6n dinh so v&i cac trudng trong huyén. Hién nay, trudng c6 16 phong trong d6
c6 13 phong cép 2 ; 3 phong cép 4 dung lam phong hoc, 18 phong trong d6 c6 3
phong cap 2, 15 phong cap 4 dung lam khu phuc vu hoc tap, khu hanh chinh quan
tri. Hé théng nha dé xe, nha vé sinh, san choi bai tap, cay xanh, cay canh, bon hoa,
tham co twong d6i dam bao phuc vy nhu cau day va hoc cta nha truong.
Vé chat lugng gido duc, nha truong dugc danh gid 1a don vi co chat luong kha on
dinh va timg budc phat trién tuong ddi bén vimg. Phong trao hoc sinh gioi huyén,
tinh héng nam déu dat két qua cao, dugc danh gia la don vi ding vi tri nhét nhi cta
cap hoc trung hoc co s cua huyén.

Vé tai chinh, véi ngudn ngan sach nha nuéc giao hang nim duoc dam bao chi
dﬁy du ché do, chinh sach cho céan bo, gido vién, nhan vién va cac hoat dong phuc
vu nhu cau day hoc. Nhin chung, ngudn tai chinh nha nuéc giao hang nim dam bao
cho nha truong hoat dong binh thudng, con ngudn tai chinh dé thyc hién day di cac
tiéu chuan vé kiém dinh chat luong con nhiéu thiéu thdn can phai c¢6 ngudén kinh
phi bo sung hang nim nhat 13 dau tu vé co s¢ vat chat, mua sim trang thiét bi cong
nghé thong tin

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2015-2020 va tim nhin dén
nam 2025 nham xac dinh rd dinh hudng muc tiéu chién lugce va cac giai phap chu



yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach
cua hiéu trudng, ban lanh dao cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc
sinh trong nha truong.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu nhitng nim hoc gan day, nha trudong da trién
khai va to chirc thuc hién déy du, co chat lugng cac hoat dong ctia nganh, nhiét tinh
tham gia cac hoat dong xa hoi. Két qua ndi bat cta nha trudng 13 & phong trao day
va hoc, phong trao hoc sinh gioi cac cip, phong trao thé duc thé thao.

Trong xu thé hoi nhip nén kinh té qudc té va sy phat trién nhu vii bio cia CNTT,
ctia nén kinh té xa hoi nudc nha doi héi can cd con ngudi Viét Nam sang tao ning
dong, c6 ky ning sdng, yéu nudc, yéu chil nghia x3 hoi. Vi tinh than do, truong
THCS Ly Thuong Kiét xdy dung “Chién luoc phat trién gido duc nha truong giai
doan 2015-2020 va tam nhin dén 2025.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Piéu 1¢ truong THCS, trudng THPT va truong phd thong c6 nhiéu cp hoc ban
hanh kém theo Thong tu s6 12/2011/TT-BGD&DPT ngay 28/3/2011 ciia Bo trudong
Bo GD&DT;

- Cian ctr Quyét dinh s6 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Tha tuéng Chinh phu
ban hanh Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020;
- Can cit Nghi quyét s6 29, Khéa XI ciia BCH TW Dang vé “ Poi méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao”;

- Thong tu 18/2018/TT-BGDPT Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong
gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia d6i véi truong trung hoc co so, truong
cong
nhan dat chuan qudc gia ddi véi trudng trung hoc co sd, trudng trung hoc phd
thong va trudng phd théng c6 nhiéu cap hoc

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi trwomg bén trong:

a. Piém manh.

“Vé dpi ngii cdn b, gido vién, nhén vién
- Tong s6 CB, GV, NV: 46; Trong d6: CBQL: 02, GV: 39, NV: 05
- Trinh d chuyén moén: 100% dat chuén, trong d6 85% dat trinh do dai hoc va trén
dai hoc, 15% dat trinh do cao déng.
- B4i ngti can b, gido vién, nhan vién: Nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé, gén bo
v6i nha truong va mong mudn nha truong phat trién; ning lyc chuyén moén va
nghiép vu su pham cta da s gido vién dap Gmg duoc yéu cau d6i méi gido duc.
- Can b quan 1y: c6 pham chat dao dic tot; co nang luc, kinh nghiém va nhiét tinh
trong cong tac; c6 kha niang 1ap ké hoach, xay dung cac giai phap thuc hién phu hop
thue tién nha truong; tich cuc cip nhat cac thong tin phuc vu yéu cu cong tac.

* Chét lwong hoc sinh:



+ Hoc lue

Niim hoc T;;‘r?c Gioi Kha B Yéu - Kém
2017 -2018 | 803 25,3% 33,5% 355% | 57%
2018-2019 | 813 21,4% 34,1% 39,0% |5,5%
2019 - 2020 845 23,5% 37% 352% | Yéu 4%,
Kém :0,3%

+ Hanh kiém
Niim hoc T;r']‘r‘]-’c Tét Kha B Yéu - Kém
2017 -2018 | 803 89,9% 9,8% 0,3% 0
2018-2019 | 813 89,9% 9,6 % 0,5% 0
2019-2020 | 845 94,8% 5,2 % 0 0

* V@ co s vat chit:
- Phong hoc: 15 phong.
- Phong bd mén: 06 phong ( Gom: Phong Toan Ly, Hoéa Sinh, Tin hoc,
, My thuat, Db dung day hoc )
- Phong Thu vién: 02
- Phong Y té: 01
- Phong thiét bi: 01
- Céc phong hanh chinh quan tri: gdm phong Hiéu trudng, pho Hiéu trudng, phong
Hoi dong su pham, Van phong, Tai vu, Poan Doi, phong tiép phu huynh, phong bao
Ve .
Co so vat chit nha trudng bude dau da dap Gng dugc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai.

*Thanh tich:
- Danh hi€u thi dua:
Chi bd hoan thanh tt nhiém vu.
Truong nhiéu nam lién 13 truong tién tién xudt sic, Nam hoc 2019-2020 trudng
khong dat danh hiéu do vi pham chinh sach dan )
Cong doan viing manh.

b. Piém han ché.

- Té chivc qudn Iy ciia Ban gidm higu:
+ Chua thyc su dugc chi dong tuyén chon can bo, gido vién, nhan vién
+ Diéu kién vé nguén lyc chua ddm bao cho moi hoat dong (Thiéu can bd chuyén
trach y té).

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

+ Nang lyc, trinh d6 chuyén moén nghiép vu cua doi ngii gido vién chua thyc sy
dong déu.. Lyuc luong gido vién tr¢ duoc bd sung trong nhitng nim gan day tuy co
cd gang song con thiéu kinh nghlem chua boc 16 rd kha ning dao tao, bdi dudng
hoc sinh gioi. Mot bd phan nho gido vién con han ché trong hoat dong day hoc,
quan 1y, gido duc hoc sinh theo hudng ddi mai.



+ Trinh d ngoai ngtt, tin hoc cua cén bd gido vién con han ché. Day Ia trd ngai 16n
trong viéc van dung nhirng phuong phap day hoc hién dai. Viéc tu hoc tu boi dudng
cua gido vién con han ché, chua that tu giac, do d6 hiéu qua chua cao.

- Chit lwong hoc sinh: Chua that dong déu; chat lwong hoc sinh dau vao chua
cao. Thanh tich hoc sinh gidi & cac nam chua dong déu
- Co sé vit chit:
+ Co sO vat chat chua dap tng duoc yéu cau cho day hoc theo hudng hién dai va
d6i mai. Phong hoc b monchua du nhitng phuong tién hién dai, dap ing cho viéc
ung dung CNTT trong giang day. La mot trong nhing truong dat chuén sém nhat
cua huyén Nui Thanh nhung sau chuan it duoc dau tu v€ co sO vat chat nén nhiéu
day phong hoc di xudng cip, chua dap Gmg yéu cau day ngay & cdp THCS
+ TBDH cii, d6 chinh xac khong cao.

2. M6i truwong bén ngoai:

Truong thudc dia x4 Tam xuan 1 tiép giap voi thanh phé Tam Ky, dan cu da s 1a
1am nghé nong. Mot s6 budn ban nhé va 1am & cac khu cong nghiép & Chu Lai va
thanh phd Tam Ky. Mit bang déan tri n6i chung chua dong déu. Mot s6 gia dinh mai
lam an nén chua that sy quan tam dén viéc hoc cua con em minh.

Nha truong c¢6 nhiém vu trong tim 13 nang cao chat luong gido duc toan dién cua
dia phuong, diy manh viéc trién khai d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido
duc phé thong; tich cuc ung dung cong nghé thong tin vao doi mai phuong phap
day hoc, ing dung khoa hoc trong cong tac quan 1y gido duc.

3. Thei co.
- Pugc sy quan tdm cia cép uy, chinh quyén dia phuong, sy dong thuan cua tap thé
can b gido vién nhan vién, sy tin nhi¢ém cua hoc sinh va cha me hoc sinh.

- Pugc Phong GD&PT Nui Thanh quan tim , chi dao sau sat vé moi mit,
dong vién kip thoi, luén tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

4. Thach thire.

- Cha me hoc sinh va xi hoi doi hoi ngay cang cao véi nha truong vé chat
luong gido duc cua hoc sinh, nhit 1a trong thoi ky hoi nhép, thoi ky cong nghiép
hoa, hién dai hoa hién nay.

- Do yéu cau doi méi gido duc, doi ngii can bd, gido vién, nhan vién doi hoi
ngdy cang phai co chit luong, hiéu qua; nhat 1a kha niang tng dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh do ngoai ngir cua can bg, gido vién, nhan vién.

- Cac t€ nan xa hoi ngay cang nhiéu va dao dirc ciia mot bod phan thanh thiéu
nién sa st anh huéng khong nho dén cong tac gido duc nha truong.

5. Xac dinh cac van dé wu tién.
- Tép trung cac giai phap gil viing s6 luong hoc sinh trong nha truong, bdi dudng
hoc sinh giodi, nang chét luong hoc tap cua hoc sinh yéu kém; giir viing va ning cao
chét luong gido duc toan dién.
- B6i dudng nang cao chét lugng doi ngil can b quan 1y, gido vién, nhan vién cé du
nang luc, tam huyét thuc hi¢én nhiém vy, muc ti€u cua nha trudong trong giai doan
moi.
- Pay manh ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan Iy phu hop, thiét thuc
theo hudng tiép can cong nghé méi dé nang cao chat lugng gido duc.
- Xay dung van hod Nha truong, xay dung méi truong gido duc than thién.



- Tang cudng dau tu co s vat chat, xdy mdi cac cong trinh, phong hoc, ting cuong
trang thiét bi day hoc.
III. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI
COT LOI

1. Quy md ) lop, s6 hoc sinh.
Du kién so 16p, so hoc sinh giai doan 2020-2025 ( Sé HS méi l6p tir 40- 45 HS)

Khéi 6 Khoi 7 Khéi 8 Khoi 9 Toan truong
Nam hoc S6 [S6 [S6 [|S6 |S6 |S6 |S6 [s6 |sb S6

I5p |HS |16p |HS |16p [HS |16p |[HS |lép HS
2020 -2021 |5 187 |5 213 |5 217 |5 213 |20 829
2021-2022 |4 210 |5 187 |5 210 |5 200 |19 835
2022-2023 |5 215 |5 215 |5 212 |5 205 |20 847
2023-2024 |5 220 |5 210 |5 205 |5 203 |20 838
2024-2025 |5 212 |5 202 |5 210 |5 205 |20 829
2025-2026 | 5 220 |5 210 |5 200 |5 205 |20 835

2. Tam nhin:

Phén dau xay dung nha trudng ¢ co s vat chat khang trang, hién dai, dap Gng
moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi; nang cao vi thé cua nha trudng 1én
t6p dau cia huyén; giao vién, hoc sinh ludn ty tin, nang dong va ludn c6 khat vong
vuon Ién, phan dau gitr viing trudng dat chuan qubc gia, dat kiém dinh chat luong
cap do 2.

3. Sir ménh:

Tao dung mdt mdi trudng hoc tap than thién, an toan, co6 ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, co chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan
dién.

4. Cac gia tri cot 16i:
- Tinh than doan ket
- Khat vong vuon 1én
- Tinh trung thuc
- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao
- Long tu trong
- Tinh nhan ai
- Su hop tac _
IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2019- 2025
1. Phat trién gido duc
1.1.Muc tiéu phat trién gido duc
- Tiép tuc déy manh viéc déy manh viéc trién khai thuc hién Nghi quyét )
88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 va Nghi quyét sb 51/2017/QH14  ngay
21/11/2017 vé dbi méi chwong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong; Quyet
dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cia Thi tuéng Chinh phu vé phé duyét Dé an
d6i méi chuong trinh, sach gido khoa giao duc pho thong; Chi thi sé 16/CT-TTg




ngay 18/6/2018 ctia Thu tuéng Chinh phi vé diy manh ddi méi chwong trinh, sach
gido khoa gido duc phd théng.

- Tang cuong né nép, ky cuong nang cao chat lugng gido duc dao dirc va van hoa
cua hoc sinh.

- Tang cuong d6i méi PPDH va kiém tra, danh gia tich cuc theo dinh huéng phat
trién nang luc, 6n luyén k¥ cang theo chuén kién thirc k¥ ning cua timg khéi 16p, da
dang hoa cac hinh thirc gido duc, chi trong hoat dong trai nghiém, nghién ctru khoa
hoc ctia hoc sinh, ddy manh tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Trién khai Dé an gido duc huéng nghiép va dinh hudng phan ludng HS trong gido
duc phd thong giai doan 2019-2025 ban hanh kém theo Quyét dinh sé 522/QDP-TTg
ngay 14/5/2018 ctia Thu tudéng Chinh phu.

1.2. Phdt trién chat lwong gido duc
Trong giai doan 2019- 2025 phan d4u chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Xép loai hanh kiém, hoc luc:

+ Hanh kiém kha tot: 100% (trong d6 loai Tét: 85% trd 1én).
+ Hoc luc:  Gioi: Tiur 35% trd 1én.

Kha: Tur 40% tré 1én.

Yéu - Kém: < 5%.

- S6 hoc sinh duoc xét cong nhan tbt nghi¢p THCS: 100%.

- Thi vao 16p 10 THPT: lot véo top cac truong THCS c¢6 diém tuyén sinh cao
toan huyén

- Duy tri va nang cao chat lwong hoc sinh gioi cac cap

- Hoc sinh c6 ky nang sdng co ban, giao tiép vin hoa, tu nguyén tich cyc tham
gia cac hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi.
- 100% dat yéu cau trd 18n vé kiém tra thé lyc theo chuin cua B GD&DT.

1.3. Giai phap thuc hién

Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhén thirc, trach
nhiém cua can b0, gido vién, nhan vién nha trudong vé vai tro, vi tri va sy can thiét
phai ddi mdi can ban va toan dién gidao duc va dao tao, nham phat huy sttc manh
tong hop cua tap thé su pham ddi v6i su nghiép phat trién nha trudng.

Nang cao chat lugng va hi¢u qua giao duc toan dién, ddc biét la chat lugng
gido duc dao duc va chit luong vin hod. DPdi méi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thirc, k¥ nang va d6i méi cOng tac kiém tra, danh gia hoc sinh. Doi
mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap the gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc
tién; giup hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha truong. Diy
manh hoat dong kiém dinh chat lugng gido duc, to chirc bdi dudng chuyén mén,
nghi¢p vu cho ddi ngili can by, gido vién lam cong tac kiém dinh chat luong gido
duc. T6 chirc thyc hién chuong trinh boi dudng thudng xuyén cho can bo, gido vién
trong truong.

2. Phét trién ddi ngii

2.1 Muc tiéu phat trién doi ngti can bg, vién chirc:

Xay dyng doi1 ngii CB-GV-NV du vé $6 lugng, c6 tu tudng chinh tri, phﬁm chét
dao duc tot, c6 ning luc chuyén mon kha gioi, co trinh do tin hoc, ¢6 phong cach su
pham mau muec, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh xuit sic
nhiém vu cua truong. Cu thé



Cdn bo quan ly:

DPén 2025 dugc bdi dudng nang cao trinh d6 ngoai ngit, tiép can va tmg dung cong
ngh¢ moi trong quan ly.

- Gi4o vién: + Pén 2025, 100% dat chuan trinh d Tin hoc, sir dung thanh thao may
tinh va cac phan mém tng dung trong day hoc va cong tac, c6 k¥ ning tiép can va
ung dung cong nghé mai trong day hoc.

+ Pén 2025, 100% gido vién tot nghiép Pai hoc va trén dai hoc, nang
ty 1€ gido vién theo hoc dao tao sau Pai hoc, c6 k¥ nang ting dung cong nghé mai
trong day hoc.

- Nhan vién: Pat chuin dio tao tir Cao dang tro 18n; co ki nang st dung thanh thao
may moc, phuong tién CNTT déap ung ngdy cang cao yéu cau cong tac, tiép can va
ung dung cong nghé mai trong cong tac.

2.2. Giai phap phat trién ddi ngii can b, cong chirc, vién chire

- Day manh cong tac quy hoach, xay dyng doi ngi can b quan ly va giao
vién du vé sb luong, hop 1y vé co ciu, c6 chat luong cao, bao dam du cac chuan vé
chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ctia B§ Gido duc va bPao tao.

- Xay dung moi truong su pham 6 truong hoc trude hét 1 xay dung d6i ngii can bo
gido vién ve né nép hoc tip, sinh hoat. Mdi thay co giao khong chi day cho hoc sinh
bang nhitng hiéu biét ciia minh ma con day hoc sinh bang ca cudc doi minh. Vi thé
hiéu truong can phdi hop véi Cong doan xay dung tip thé gido vién thanh tim
guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh d§ chuyén mon nghiép vy, nang lyc su pham cua gido vién. Pong
vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c¢6 trinh do ngoai ngfr, tin hoc
tu hoc dé nang cao trinh do.

- B6i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thic: Dy gio, hoi giang
giang, thi gido vién gioi, chuyén d¢, trao d6i hoc tap kinh nghiém... Phat dong cac
phong trao thi dua day tdt, hoc tét c6 phan thuong khich 1& va gop y rut kinh
nghiém dé gido vién khic phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat dugc.
Thuong xuyén boi dudng luc lugng cén bod ké can va luc luong cOt can cua nha
truong thong qua thyc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi dudng do cap
trén t6 chirc.

- Thyc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thuong, giai quyét nhiing vuong mac trong noi b CBGVNV trén co s
binh dang. Giai quyét kip thoi va ddy da cac ché do chinh sach cho can bo gido
vién, tao diéu kién cho can bo gido vién yén tdm cong tac. Xy dung bau khong khi
lam viéc dong thuan, phat huy vai trd gwong mau trong lanh dao, tao khdi doan két
nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phéat huy vai trd ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc. Ting
budc hoan thién ban than dap ing yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai hoa dat
nudc va hoi nhap qudc té.

3. Nhom phit trién co sé vat chat ky thuat

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vt chat ky thuat

- Xay dung truong dam bao co s& vat chat, trang thiét bi theo hudng chuin
hoéa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan ly
nha truong.



- Pau tu xdy dung hé théng phong hoc, phong bd mén, cac cong trinh phu trg
dé td chirc cac hoat dong gido duc hiéu qua. Pén nam 2022- 2023 s& mé rong thén
dién tich nha trudng vé phia dudong qudc 16 1 ( thém 2000m?7). Xay moi thém
phong hoc kién ¢ du dé day ngay ¢ cdp THCS. Xay dung nha da ning, hoan chinh
khu thé duc thé thao

3.2. Gidi phdp phdt trién co sé vt chat giai doan 2020- 2025

- Tham muu vo6i lanh dao nganh dé hang nam dugc mua sam bo sung nhiing
thiét bi tdi thiéu, ting cudng trang bi nhitng thiét bi hién dai dap Ung yéu cau day va
hoc cua chuong trinh Giao duc phd thong méi. Tham muu tryc tiép voi lanh dao
cAp x4 va huyén vé viéc mo rong dién tich nha trudng va xay moi thém phong hoc

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh, hoa
canh tao mOi truong Xanh- Sach- Pep thé hién moi truong truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién ngudn luc tai chinh
- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cta nha truong.
- Xay dung quy ché chi tiéu noi bo, sir dung ngudn ngan sach, nguon thu hoc phi
pht hop véi diéu kién, hoan canh cua nha truong va yéu cau thuc hién nhiém vu
tung nam hoc; thyc hién tdt phuong an chi ti€éu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc,
thu hut ngoai luc.
- Thong nhat véi Ban dai dién cha me hoc sinh dé van dong ngdn quy tai trg tur cac
nha hao tdm, hoc sinh cii cua truong va xu dung c¢6 hi€u qua nguén nay va cac
nggon van dong hd tro cac hoat dong gido duc va xay dung, stra chita co s¢ vat
chat.
- Thu hut va str dung ding muc dich céc nguén lyc tur xa hoi hoa gido duc.

5. Phét trién va quang ba thwong hiéu

Trién khai c¢6 hiéu qua Websise nha tru’dng, cung cap cac thong tin vé hoat
dong gio duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ..

Khuyen khich gido vién tich cuc tham gia vao cac sy kién, cac hoat dong ctia cong
dong va ciia nganh.
Xay dung thuong hi€¢u va su tin nhiém cia xa hoi dbi v6i nha truong. Xac lap tin
nhiém thuong hi¢u ddi véi ting can bg, gido vién, nhan vién nha truong.
DPay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh than trach
nhiém cua mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha truong.
V.TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thue hién

1.1. Phé bién ké hoach
- K¢é hoach chién luoc phat trién giao duc truong THCS Ly Thuong Kiét giai doan
2019 - 2025 duogc pho bién rong réi téi toan the can bg, gido vién, nhan vién nha
truong, co quan cap trén, Dang uy, chinh quyén dja phuong, cha me hoc sinh, hoc
sinh va cac t6 chirc, ca nhan quan tim dén nha truong.
- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha trudng tai bang tin nha truong.
- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha trudng trén website nha trudng

1.2. Phan cong trach nhiém tirng bo phan, ca nhan
- Hi€u trwéng: T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi ting can bo,
gi4o vién, nhan vién nha trudng. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng ndm hoc. Cu thé:



+ Chi dao xdy dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién chung
cho toan truong.

+ To chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim ciia toan trudng va
thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

- Phé Hiéu truwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giap Hiéu trudng t chirc
trién khai va chiu trach nhiém tung ph'?m viée cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia
két qua thyc hién ké hoach, de xudt nhitng giai phap dé nang cao chat lugng gido
duc, khic phuc cic bién dong vé chat lugng gido duc.

-To trlro’ng chuyén mon va t6 troeong van phong
+ Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cua to.

+ T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
clia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cua to, trong do mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguon lyc thyc hién.
+ Trién khai thyc hién ndi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, ning cao ning
luc giang day bo mon va gido duc hoc sinh.

- Giao vién, nhan vién:

+ Can cir ké hoach cua t6 dé xdy dung ké hoach cong tac c4 nhan theo tiing nim
hoc. Béo cao két qua thyc hién ké hoach dting thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi
nhirg vuéng maéc nham dé ban bac, c6 cac giai phap dé thuc hién hiéu qua Ké
hoach phat trién gido duc nha truong.

+ Tich cuc hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d¢ dao tao va nang lyc giang day, gido
duc, nang lyc cong tac, hoan thanh Xudt sic nhiém vy, gop phan xay dung, phat
trién va quang ba vé truong minh.

- Cac to chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dyng chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung li€n quan
trong K¢é hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thyc hién tot
cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ voi nha truong dé diéu chinh, bo sung cac giai
phap phii hop nham thyc hién t6t K& hoach phat trién nha trudng.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac voi nha truong trong
cac hoat dong gido duc, xay dung, tdng cuong co sé vat chit va van dong xa hoi hoa
giao duc; cung voi nha truong tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc sinh va
nhan dén tao sy d6ng thuan va ung ho viéc thuc hién muc tidu ké hoach chién lugc
phat trién nha trudng, quan tdm chim soc va tao diéu kién t6t de con em hoc tép,
duogc rén luyén & truong hoc va ¢ diéu kién vuon 1én trong cudc song.
+ Tang cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tim phdi két hop
chat ch€ véi nha truong va céc lyc lugng gido duc khéc trong viéc gido duc con em.
VI. KIEN NGHI
1. Poi véi Huyén iy, UBND huyén

- Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém can bg quan ly, phé duyét, tuyén
dung doi ngil gido vién, nhan vién dam bao du sd lwong va co ciu cho nha trudng.

2. Pbi v6i Phong Gido duc va Pao tao



- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh xuét
sdc nhiém vu theo muc tiéu di dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng
quan 1y gido duc; T6 chtic cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va gido
vien.

Trén day 1a K& hoach chién lugc phét trién truong THCS Ly Thudng

Kiét giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nim 2030. Nha truong cin cir 16 trinh s&

tig budc cu thé hoa thanh chuong trinh, hanh dong sat véi thuc té ctia nha trudng,

ctia dja phuong va y&u cau phat trién ctia Nganh nham thuc hién chi tiéu ké hoach

dé ra gop phan thuc hién thing loi Nghi quyét Trung uong 8, khoa XI vé “Po6i méi

can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai

hoa trong diéu kién kinh té thi truong, dinh hudng xa hoi chi nghia va hoa nhap
quéc t&”.

Noi nhdn: HIEU TRUQNG

- Phong GD&PT dé bao cio; AT

- Luu: VT
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